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Metodologia

Para realizar el presente relevamiento, se disefié una encuesta especifica para cada tipo de
empresa de celulosa y papel, utilizando la aplicacion de software suministrada por el area de

Informatica de este Ministerio.

Luego se procedid a encuestar a las empresas mediante la modalidad de correo electrénico: en
primer lugar, se contactd a cada empresa por via telefénica, para luego enviar el link con la

invitacidn a participar y cargar la encuesta en linea.

Una vez reunidos los datos, el trabajo se dividié en las siguientes 3 (tres) etapas:

a) Analisis de consistencia: se observaron los principales indicadores de las empresas para
cerciorarse que la informacién fuera fidedigna y asi disminuir el error en la toma de los
datos.

b) Analisis de la informacion: una vez conformada la base de datos, se disefiaron tablas y
graficos con informacion compilada a fin de describir las principales caracteristicas del
sector.

¢) Redaccién del informe final que aqui se presenta.



Resultados del relevamiento de la industria de la celulosa y el
papel 2018:

1) Diagrama de flujo de la industria de la celulosa y el papel
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|:> Exportaciones
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COMERCIALIZACION

<: Importaciones
677.239 t

Figura 1: Flujograma de la industria de la celulosa y el papel



Para introducir el tema en cuestidn, en la Figura 1 se puede observar que la industria de la
celulosa utiliza diversas materias primas, particularmente rollizos pulpables, chips de
subproductos de aserraderos, y otras fibras, como bagazo de cafia de azlcar y linter de algoddn.
Arauco es la Unica empresa del pais que produce celulosa de mercado. Ademas, existen 7
empresas que fabrican celulosa para luego destinarla a la fabricacion de papel y/o cartén. En
el presente informe, las llamaremos “empresas integradas”, englobando los resultados de
ambos tipos de empresas.

Dependiendo del tipo de planta, el proceso de fabricacién se puede realizar mediante
procedimiento mecdnico, semiquimico o quimico.

Respecto a la preparacién de la materia prima rolliza, para el proceso de produccién de pulpa,
ésta debe ser descortezada. La corteza resultante es un subproducto, que no se utiliza en el
proceso porque posee poca fibra y consumiria muchos mas insumos quimicos. Aun asi, no se
desperdicia, sino que es procesada hasta obtener la granulometria y humedad apropiada, y
luego es almacenada, para ser utilizada como combustible en una caldera de biomasa, que
produce vapor y, posteriormente, energia eléctrica para abastecer a la planta.

Los rollizos, una vez descortezados, son transformados en chips. Estos se clasifican y se
almacenan hasta ser llevados al digestor. Durante la coccién en el digestor se extrae la lignina,
y el resultado es la pasta virgen de celulosa. Después, se continta con la clasificacion y el lavado.
Una vez lavada la pulpa, se sigue con el secado y almacenamiento. El total de la produccién de
pulpa fue de 852.765 ADt. Este valor tiene en cuenta las producciones de las empresas
integradas antes mencionadas, considerando tanto las fibras de recursos forestales como las
no forestales. Con respecto al consumo aparente, éste fue de 856.900 ADt.

Por otra parte, en lo referido a la produccién de papel y cartdn, es llevada a cabo por las
empresas integradas, y por las empresas que fabrican directamente el papel y/o carton. Las
primeras fabrican la pulpa para autoconsumo, mientras que las segundas solo fabrican el papel
y/o cartén, comprando la pulpa a terceros y el papel reciclado en el mercado nacional e
importado.

El total de produccion de papel en 2018 fue de 1.752.624 toneladas, dato provisto por la
Asociacion de Fabricantes de Celulosa y Papel (AFCP). Con respecto al consumo aparente
(produccion total de la industria, mas importaciones, menos exportaciones), éste fue de
2.259.589 toneladas. En este sentido, se ampliard sobre los destinos del consumo interno mas

adelante.



2) Caracteristicas generales de la industria de la celulosa y el papel

En esta seccion, tal como se puede observar en la Tabla 1, se presenta un detalle, por tipo de

empresa, de los indicadores mds importantes que las caracterizan.

Respecto al porcentaje de cobertura alcanzado, en el caso de las empresas integradas, se
alcanzo arelevar al 100%. En el caso particular de empresas de papel y cartén, los datos que se
publican en el presente informe corresponden a estimaciones logradas con datos propios y de
AFCP.

Con respecto a los puestos de trabajo, entre todas las industrias relevadas ocupan a 10.723
personas, y con dicho personal empleado se lleva a cabo tanto la produccién de pulpa como de
papel.

Concretamente, respecto a la produccién de pulpa, esta se mide en ADt (Air Dry metric ton, por
sus siglas en inglés). Esta es la unidad de medida en que se comercializa la celulosa, debido a
que la pulpa sale del drea de secado con un promedio de 90% de materia seca y un 10% de
humedad. La pulpa es de naturaleza higroscdpica, es decir, puede absorber o liberar humedad
hasta llegar a un equilibrio con la humedad relativa del medio ambiente, lo cual hace poco

sustentable continuar secando la pulpa mas allad de los porcentajes mencionados.

Respecto a la capacidad instalada, y a los tipos de materia prima, ambas se presentaran con

mayor detalle mas adelante.

AD arto
Integrada 8 3.146 967.200 786.450
Papel y carton 52 7.577 - 1.229.068
Totales 60 10.723 967.200 2.015.518

Produccién MP rolliza MP chips de madera

Tipo de empresa pulpa (ADt) pulpable (t) (t)

MP otras fibras (t)

Integrada 852.765 2.435.122 983.822 271.121




pape AD AD

Integrada 577.664 526.634 55.327 38.133
Papel y cartdn 1.174.960 0 264.990 947.813
Totales 1.752.624 526.634 320.317 985.946

Tabla 1: Principales indicadores, por tipo de empresa de celulosa y papel
A continuacién se profundiza respecto a las empresas integradas de esta industria, y se expone

en la Tabla 2 la categorizacion que se hace de estas seglin su tamaio, acorde al criterio de AFIP
sobre la cantidad de empleados que poseen. Se puede concluir que el 75% de dichas empresas
son categorizadas como “medianas”, y que en su mayoria son de tramo 2 al tener entre 235 y

655 empleados. También se puede concluir que la mayoria son pequefias o medianas empresas

(PyMEs).
, Cantidad de Cantidad de
Categoria empresas celulosa
empleados .

integradas

Micro Hasta 15 0

Pequefia Hasta 60 1

Mediana - tramo 1 Hasta 235 1

Mediana - tramo 2 Hasta 655 5

Grandes Mas de 655 1

Tabla 2: Empresas relevadas, por tamaio

En la Figura 2 se profundiza sobre el personal empleado, segun el tipo de empresa. Se puede
observar que predomina el personal de cardcter permanente, en un 96% aproximadamente,
tanto en empresas integradas como en empresas de papel y cartdn. El personal de caracter

transitorio apenas representa un 4% del total de personas empleadas.

w W
95,9% 96,0% M Personal transitorio
Personal permanente
Empresas integradas Empresas de papel y cartén

Figura 2: Personal empleado, por tipo de empresa



En la Figura 3 se amplia lo que en principio se mostré en la Tabla 1, respecto a la capacidad
instalada, por un lado para la produccién de pulpa, y por otro para la produccién de papel. Se
puede observar con claridad la mayor capacidad instalada de papel, directamente ligada con la

cantidad de empresas que fabrican dicho producto.

2.100 2.015.518
1.700
1.300
i’, 967.200
‘E 900
c
u
500
100
Capacidad instalada pulpa (ADt) Capacidad instalada papel (t)
-300

Figura 3: Capacidad instalada de pulpa y papel

En la Figura 4 se distinguen las proporciones que producen de pulpa y de papel, sobre todo las
empresas que fabrican integramente ambos productos. Se observa que casi el 60% de la
produccién de empresas integradas corresponde a pulpa. Respecto al total de empresas, se

producen 1.752.624 toneladas de papel, de las cuales aproximadamente un 67% proviene de

empresas que fabrican Unicamente papel.

Empresas de papel ! cartén _

H Total pulpa ADt = Total papel t

Figura 4: Produccidn total de pulpa y papel



A continuacioén, se hace referencia a la Figura 5, y se compara la produccion obtenida de la
industria, segun el tipo de produccion, respecto a su capacidad instalada declarada. La
diferencia, expresada en toneladas entre las barras, implica cual es la porcién de capacidad
instalada no utilizada. Se puede observar que, el porcentaje de capacidad ociosa es de
aproximadamente 13% tanto en la produccion de celulosa, como en la produccion de papel y

carton.

841.257

Produccion de celulosa

(En toneladas)

1.752.624

Produccidn de papel y carton

B Capacidad instalada Produccién

Figura 5: Produccidn y capacidad instalada de la industria, por tipo de produccién

El conjunto de las empresas integradas, en su mayoria, utilizan materia prima derivada de
rollizos pulpables provenientes de bosques implantados, y chips de madera (subproductos de
la industria), mientras que otras empresas utilizan otras fibras, como bagazo de cana de azucar
o linter de algoddn. Las empresas integradas utilizan el 100% de su produccion de pulpa, pero
también existe una menor proporcién de otras materias primas que compran, para poder
fabricar luego el papel y/o cartén.

Por otro lado, para el conjunto de las empresas de papel y cartdn, la mayor parte de la materia

prima utilizada es papel reciclado, mientras que el restante es pulpa de terceros.

Habiendo expuesto en términos generales sobre la produccion obtenida y la materia prima
utilizada por tipo de produccion, se muestra en la Figura 6 la relacion entre ambas variables, y

el estrecho vinculo con sus respectivos rendimientos. Se observa con claridad que la produccién



de papel y cartén presenta un mayor rendimiento respecto a la produccién de celulosa, casi 4
veces mas en términos porcentuales. Este resultado es légico, teniendo en cuenta que la
principal materia prima de dicha produccidn es de origen forestal y, en términos generales, el

rollizo estd compuesto por un 50% de agua, 25% de lignina, y 25% de celulosa.

4 95%

(En millones de toneladas)
N

=

Empresas integradas Empresas de papel y cartén

H Produccion = MP utilizada @ Rendimiento

Figura 6: Materia prima utilizada y produccién obtenida, por tipo de produccion

Para terminar esta seccidn, se profundiza respecto a la capacidad instalada del conjunto de las
empresas relevadas en la industria de la celulosa. Se puntualiza en ver la distribucién de dicha
capacidad instalada segun el tamafio de las empresas. La ubicacién de la burbuja muestra la
suma de la capacidad instalada para cada categoria y la cantidad de empresas por categoria. El
tamafio de la burbuja indica el promedio de capacidad instalada por empresa para cada

categoria.

Como se puede observar en la Figura 7, las empresas categorizadas como “mediana - tramo 2”
son las que mas abundan y, a su vez, son las que mayor capacidad instalada suman en conjunto.
Respecto al resto de las categorias, se observa que cada burbuja contiene una empresay, a su

vez, aportan en promedio una menor capacidad instalada.
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Figura 7: Capacidad instalada segun tamafio de empresa en la industria de la celulosa
3) Consumo de materia prima

Para dar inicio a esta seccién, se introduce, por tipo de materia prima consumida, una
caracterizacion general de las empresas comprendidas en la industria. Como se puede observar
en la Figura 8, las empresas productoras de pulpa utilizan casi un 93% de fibras de origen
forestal, mientras que el resto corresponde a empresas que utilizan otras fibras no forestales.

Por otra parte, las empresas productoras de papel emplean casi un 57% de papel reciclado,

mientras que el resto es consumido como pulpa, tanto propia como de terceros.

fbra de macera [ .5.50

5]
Q.
S
a

Otras fibras - 271.121

Papel reciclado _ 985.946

I}
.{% Pulpa de terceros - 320.317

Pulpa propia - 526.634

Figura 8: Principales materias primas utilizadas (en toneladas) para la produccién de
pulpay papel

10



A partir de la Tabla 3 se puntualiza el analisis en las fibras celulésicas. En dicha tabla se exponen
los diversos tipos y géneros utilizados, en este caso Unicamente por las plantas integradas. Con
respecto a los tipos, se observa que las fibras de madera derivadas de los rollizos pulpables son
las que mads predominan. Con respecto a los géneros, el pino y el eucalipto son los que tienen

mayor participacion.

Género Rollizos pulpables (t) Chips (t) ‘ Otras fibras (t) Totales x género

Pino 1.634.191 983.822 - 2.618.013
Eucalipto 526.876 - - 526.876
Alamo 146.636 - - 146.636
Sauce 116.255 - - 116.255
Pino parana 11.164 - - 11.164
Otras fibras - - 271.121 271.121

Totales MP 2.435.122 983.822 271.121 3.690.065

Tabla 3: Consumos de fibras, para la produccidon de celulosa, por tipo y género

En la Figura 9 se complementa lo expuesto en la Tabla 3, pero haciendo hincapié en los tipos
de fibra celuldsica consumida. Se observa que casi las dos terceras partes son rollizos, mientras

que el restante son chips y bagazo (otras fibras).

OTRAS FIBRAS;
271.121

CHIPS; 983.822

ROLLIZOS;
2.435.122

Figura 9: Principales materias primas consumidas (en toneladas), por tipo de fibra celuldsica

En la Figura 10 también se complementa lo que se mostré en dicha tabla, pero en este caso se

destacan los géneros predominantes de las fibras celuldsicas utilizadas. Se observa, tal como se
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menciond anteriormente, que el pino y el eucalipto representan un poco mas del 85% de la
fibra celuldsica consumida. El restante corresponde a otras fibras (bagazo y linter), dlamo, y

otras especies cultivadas (sauce y pino parana).

Otras fibras,
7,3%

Figura 10: Fibra celulésica consumida, por género

En la Figura 11 se analiza la procedencia de las fibras celuldsicas consumidas, particularmente
haciendo referencia a los rollizos y chips. Se puede observar que la Region Mesopotdmica,
puntualmente la provincia de Misiones, posee la mayor parte del origen de dicha materia prima.
La Regidon Pampeana posee el 35,8% de la procedencia (un 8,5% corresponde a la provincia de

Buenos Aires) y, en menor medida, la Region del NOA.

Mesopotamica; 61,6%
Pampeana; 35,8%

Figura 11: Regiones de procedencia de los rollizos y chips para celulosa

Para terminar con el analisis de la fibra celulésica consumida, la Figura 12 aborda las regiones

de destino de la misma. Se puede observar que aproximadamente el 90% de dicha materia

12



prima es consumida por las Regiones Mesopotdmica y Pampeana (la provincia de Buenos Aires

consume 291.696 toneladas), mientras que el resto es consumido por la Regién del NOA.

2.108.741

1.223.675
357.649

Mesopotamica Pampeana NOA

(En toneladas)

Figura 12: Regiones destino de la fibra celuldsica consumida

A continuacién se analiza la pulpa o pasta adquirida de terceros que consumen tanto las
empresas integradas como las empresas de papel y/o cartdn. En principio, en la Figura 13 se
muestran los origenes de dicha pulpa. Se puede observar que un poco mas del 60% es de origen

importado, mientras que el resto de la pasta se adquiere en el territorio nacional.

Figura 13: Origen de la pulpa adquirida de terceros

En la Figura 14 se destacan los origenes de adquisicion de las pastas predominantes. Como se
menciond anteriormente, la mayor parte de la pulpa adquirida es de origen importado. El total
de pulpa importada es de 196.387 ADt, de las cuales 196.090 toneladas son pasta quimica al

sulfito y pasta quimica al sulfato, mientras que las 297 toneladas restantes corresponden a
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pasta de madera mecdnica. Concretamente, el 67,0% de la pasta quimica al sulfito es de dicho

origen, mientras que el 55,3% de la pasta quimica al sulfato responde a la misma procedencia.

PASTA QUIMICA AL SULFITO - 109.802
m
v}
T
L
]
c
[]
L
[
)
PASTA QUIMICA AL SULFATO - 86.288

m ADQUIRIDA NACIONAL ADQUIRIDA IMPORTADA

Figura 14: Consumo de las principales tipos de pulpa adquirida de terceros, segin
origen
Destacando la participacién de la pulpa adquirida importada por parte de las empresas
integradas y las empresas de papel y cartén, la Figura 15 muestra las provincias que consumen
dicha pulpa. Se puede observar que la mayor parte es consumida por la provincia de Buenos
Aires. El 10,5% del consumo procede de la Regidon del NOA, contemplando en este caso las
provincias de Tucuman y Jujuy. Por ultimo, con una infima participacion, procede de la Regién

Mesopotamica, concretamente de la provincia de Entre Rios.

Buenos Aires; 88,2%

Tucuman; 6,1% Jujuy; 4,4%

Figura 15: Consumo de la pulpa adquirida importada, por provincia

Entre Rios; 1,3%

En la Figura 16 se hace el mismo analisis de la figura anterior, pero en este caso con la pulpa
adquirida nacional. Se observa que, entre las Regiones Pampeana (Buenos Aires) y NOA

(Tucuman y Jujuy, en gran parte la primera provincia), consumen el 99,4% de dicha pulpa. Con
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muy baja participacion, al igual que la pulpa adquirida importada, la provincia de Entre Rios

consume pulpa nacional.

Buenos Aires;
62,0%

Tucuman;
36,3%

Entre Rios;
Jujuy; 1,1% 0,6%

Figura 16: Consumo de la pulpa adquirida nacional, por provincia

A modo de resumen, tanto en la Tabla 4 como en la Tabla 5 se exponen, segun el tipo de
empresa, los diversos tipos o géneros de pasta, y su respectivo origen.

En el caso de empresas integradas, se advierte que el 87% del consumo se corresponde con la
pulpa quimica al sulfito. Respecto al origen, casi el 60% es pulpa adquirida nacional.

En el caso de empresas de papel y cartdn, se observa que la pasta de madera mecanica se
adquiere Unicamente via importacién, mientras que la pasta quimica al sulfato y la pasta

guimica al sulfito, se adquiere tanto por dentro y por fuera de las fronteras nacionales.

Adquirida Adquirida Totales por

nacional (t)  importada (t) género

Pulpa de madera - - -
mecanica

Pulpa quimica al 7.126 - 7.126
sulfato

Pulpa quimica al 25.781 22.420 48.201
sulfito

Totales por 32.907 22.420 55.327
origen

Tabla 4: Consumos de pulpa adquirida de terceros en empresas integradas, por tipo y origen
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Adquirida Adquirida Totales por

Género

nacional (t) importada (t) género
Pulpa de madera - 297 297
mecdnica

Pulpa quimica al 62.759 86.288 149.048
sulfato

Pulpa quimica al 28.264 87.382 115.645
sulfito

Totales por origen 91.023 173.967 264.990

Tabla 5: Consumos de pulpa adquirida de terceros en empresas de papel y cartén, por
tipo y origen

Finalmente, se analiza el consumo de papel reciclado como materia prima para la produccion
de papel y/o cartén, contemplando tanto el realizado por las plantas integradas como por las

plantas que especificamente producen papel y cartén.

En la Figura 17 se destacan las principales materias primas de papel reciclado, y se resalta la
predominancia de lo nacional por sobre lo importado. En el caso puntual del cartén, el origen

importado se hace mas presente respecto a los otros tipos.

Papel -

43.814
_ Otros . 5.223
(7]
(C
-]
)
]
c
S 57.159
[=
w

Diarios . 419

664.452 28.561
M Nacional Importada

Figura 17: Principales materias primas de papel reciclado consumidas, segun origen
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A modo de sintesis, tanto en la Tabla 6 como en la Tabla 7 se distinguen, segun el tipo de
empresa, los distintos tipos de papel reciclado, y su respectivo origen.

En el caso de empresas integradas, se destaca que el total de papel reciclado consumido es de
procedencia nacional.

En el caso de empresas de papel y cartdn, aproximadamente un 96% es de origen nacional,
mientras que el resto es importado. Se destaca que el reciclaje de cartdén en dichas empresas
represente aproximadamente un 71% mientras que, en menor medida, se recicla papel para
diarios y otros tipos.

Ambos tipos de empresas consumen papel reciclado, tanto aquel que es propio o pertenece a
otras empresas del grupo, como aquel que es adquirido a terceros. Con respecto al papel
reciclado propio, éste surge de los “recortes” que se producen durante la produccion de papel
y/o cartdn, el cual vuelve a ser reprocesado e ingresa nuevamente como materia prima para
reciclaje. En las empresas integradas, el 51% del papel reciclado consumido es propio, mientras
que el 49% restante es adquirido a terceros. En las empresas de papel y/o cartdon, en cambio el

81% es adquirido a terceros, y el 19% restante es propio.

Nacional (t) Importada (t) Totales por tipo

Tipo de papel reciclado

Cartén 18.674 - 18.674
Diarios - - -

Otros 6.612 - 6.612

Papel 12.847 - 12.847

Totales por Origen 38.133 - 38.133

Tabla 6: Consumos de papel reciclado en empresas integradas, por tipo y origen

Tipo de papel reciclado | Nacional (t) | Importada (t) Totales por tipo
Cartén 645.778 28.561 674.338
Diarios 57.159 419 57.579
Otros 37.202 5.223 42.425
Papel 173.470 - 173.470
Totales por Origen 913.609 34.203 947.812

Tabla 7: Consumos de papel reciclado en empresas de papel y cartén, por tipo y origen

A continuacion se hace un andlisis mas particular del tipo de materia prima consumida para la
produccién de papel, de acuerdo con el nivel de integracion de las empresas relevadas. En la

Figura 18 se muestra con claridad que las plantas integradas utilizan un 90% de pulpa de
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produccion propia, mientras que el 10% restante es adquirida a terceros. El consumo de pulpa
adquirida de terceros y de papel reciclado, sobre todo este uUltimo, predomina en las plantas de
papel y cartdn. Estas ultimas consumieron 1.212.803 toneladas, aproximadamente un 66% del
total consumido por la industria, mientras que las empresas integradas consumieron 620.094

toneladas, de las cuales casi un 94% es pulpa, y el resto es papel reciclado.

947.812

526.634

264.990

55.327 38.133

Pulpa propia Pulpa adquirida de terceros Reciclado de papel y carton

Empresas integradas B Empresas de papel y cartén

Figura 18: Consumo por tipo de materia prima, segun el nivel de integracién de las empresas

Para cerrar esta seccidn, se presenta la Figura 19 y la Figura 20, como complemento a los datos
expuestos anteriormente. Las figuras consisten en mapas de la Republica Argentina que
muestran visualmente la materia prima consumida por cada una de las provincias, de acuerdo
con la produccion del tipo de empresa que se trate. Respecto a los circulos por provincia, un
mayor o menor tamaio se corresponde con el volumen de materia prima.

Particularmente, se observa en la Figura 19 que Misiones es la que tiene un circulo mas
importante, dado que es la principal provincia que consume materia prima para la produccién
de pulpa. En menor medida, también se observan consumos en las provincias de Santa Fe,

Buenos Aires, Jujuy, Tucuman y Entre Rios.
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Figura 19: Consumo de materia prima de empresas integradas, por provincia

En la Figura 20 se puede observar que Buenos Aires es la principal provincia que consume
materias primas para la produccion de papel y cartén. Luego, de mayor a menor consumo,
encontramos a las provincias de Santa Fe, Misiones, Jujuy, Cérdoba, Mendoza, Tucuman, Entre

Rios y Neuquén.

19



-30.00 4

+40.00 -

Provincia de Tierra del Fuego, Antértida

e Islas del Atlantico Sur
=~ s
b
e =

250 0 250 500 km

- -30.00

- -40.00

- -50.00

T
-60.00

Figura 20: Consumo de materia prima de empresas de papel y cartdn, por provincia
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4) Produccién

En esta seccidon se hace hincapié en los diferentes productos que se obtienen en esta industria.
En principio se analiza la produccién de pulpa, y sus diversos tipos. Como se puede observar en
la Figura 21, la produccién por tipo de procesos productivos que predomina es la de pulpa
quimica. Este tipo de pulpa incluye a la pasta fluff, y a las siguientes pulpas de madera: al sulfato
blanqueada, al sulfato sin blanquear, al sulfito blanqueada, y al sulfito sin blanquear. Con
respecto a la pulpa semiquimica y a la pulpa derivada de otras fibras, se considera que la
primera es sin blanquear, y que la segunda es blanqueada. Asimismo, en dicha figura también
se puede observar que el 85% de la produccion de pulpa es proveniente de recursos forestales,
mientras que el 15% restante proviene de recursos no forestales, siendo a su vez, el bagazo de

la cafia de azucar la utilizada en mayor proporcion.

P. semiquimica
16%

P. fibras no
forestales
15%

P. quimica
69%

Figura 21: Produccidn de pulpa, por tipo de procedimientos

En la Figura 22 se muestran las regiones del pais en donde se origina la producciéon de los
diversos tipos de pulpa. Como se observa, casi la mitad de la produccién procede de la Region
Mesopotdmica. El 81,5% de la misma se concentra en la region antedicha y en la Region

Pampeana.

48,5%

33%

18,5%

Mesopotamica Pampeana NOA

Figura 22: Regiones de produccidon de pulpa
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A continuacidn se extiende el analisis, pero en este caso con los distintos tipos de papel y cartén
elaborados. Como se muestra en la Figura 23, el papel para embalaje es el de mayor produccion,
mientras que éste Ultimo, en conjunto con el papel paraimpresiéon y el papel tissue, representan

el 94% del total de papel producido. En menor medida, se produce papel para diarios.

Papel para
diarios
6%

Papel de
impresion
16%

Papel tissue
20%

Papel para
embalaje
58%

Figura 23: Produccidn de papel y cartdén, por tipo

Finalmente, al igual que con la produccion de pulpa, la Figura 24 aborda las regiones de origen
de la produccion de los tipos de papel mencionados anteriormente. En este caso, se observa
que mas del 70% procede de la Regién Pampeana. En conjunto con la Regidn del NOA, el 89%

de la produccién de papel se concentra en dichas regiones.

71%

18%

8%

= -
|

Pampeana NOA Mesopotamica Cuyo y Patagonica

Figura 24: Regiones de produccion de papel y carton
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5) Comercializacion

En esta seccidon se hace un analisis tanto del consumo interno como externo de la produccién
nacional de papel y cartén, para cada tipo de empresa. En la Figura 25 se puede observar que
las plantas integradas comercializaron en total 577.664 toneladas de papel y cartén, de las
cuales el 82,2% aproximadamente se destiné al mercado interno. En cambio, en el caso de las
plantas de papel y cartén, de las 1.174.960 toneladas comercializadas, aproximadamente el
94,2% fueron consumidas internamente. El mercado interno predominé con mayor claridad por

sobre el externo en este segundo caso.

475.196

Integradas Papel y cartén

Produccién comercializada (en toneladas)

Mercado interno B Mercado externo

Figura 25: Mercados destino de la produccidn nacional de papel y cartdn, por tipo de
empresa

Asi es como se puede abordar con mas profundidad el consumo del mercado interno. En funcién
del conjunto de empresas relevadas, se muestra, tanto en la Figura 26 como en la Figura 27, la
participacidn de las distintas provincias en la demanda interna.

En el caso particular de la Figura 26, se exponen los principales destinos de la produccién de
empresas integradas. Como se puede observar, el 82% del consumo interno se concentra en la
regidn central del pais, en particular en las provincias mas urbanizadas, particularmente Buenos
Aires. El 5% que corresponde al “resto” incluye a las siguientes provincias: Catamarca, Chaco,
Chubut, Corrientes, Entre Rios, Formosa, Jujuy, La Pampa, La Rioja, Mendoza, Misiones,

Neuqguén, Rio Negro, Salta, San Juan y Santiago del Estero.
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Resto [ 5%

Cérdoba I 3%
sanLuis [ 5%
Tucumén N 8%
santaFe [N 14%
Ciudad Autonéma de Buenos Aires [N 14%
Buenos Aires I 1%

Figura 26: Provincias destino de la produccidon de empresas integradas

En la Figura 27 se exponen los principales destinos de la produccién de empresas de papel y

cartén. Como se observa, el 79,3% del consumo interno se concentra en las provincias centrales

III

del pais, como en el caso anterior. El 4,9% que corresponde al “resto” incluye a las siguientes

provincias: Catamarca, Chaco, Chubut, Corrientes, Formosa, Jujuy, La Pampa, La Rioja,

Misiones, Neuquén, Salta, San Luis, Santa Cruz, Santiago del Estero, Tierra del Fuego y Tucuman.

Resto I 4,9%
Mendoza M 2,3%
Rio Negro M 2,6%
SanJuan M 5,2%
Entre Rios [ 5,7%
Cérdoba I 6,7%
SantaFe [ 7,0%
Ciudad Autonéma de Buenos Aires [ 9,6%

Buenos Aires I 56,0%

Figura 27: Provincias destino de la producciéon de empresas de papel y cartén

Tanto en la Figura 28 como en la Figura 29 se distinguen las porciones de lo producido y
comercializado internamente (produccion nacional), las importaciones que se requirieron para
abastecer en parte la demanda interna, y las exportaciones que se hicieron y, por ende,

formaron parte del mercado externo de la industria.
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En la Figura 28 se muestra el caso puntual de la pulpa, la cual tuvo una demanda interna del
85%. El 15% restante corresponde a exportaciones. En términos de la balanza comercial, se
presentd un déficit al haber una ligera mayor participacién de importaciones frente a lo

exportado.

Importacion;
16%

Exportacion;
15%

Produccion
nacional; 69%

Figura 28: Produccion nacional e intercambio comercial de pulpa

En el caso de la produccién de papel y cartdn, la Figura 29 muestra que la demanda interna
representd un 93%, mientras el 7% restante se exportd. En comparacion al caso anterior, la

balanza es claramente deficitaria ante mayores importaciones frente a exportaciones.

Importacion; 26%

Exportacion; 7%

Produccion
nacional; 67%

Figura 29: Produccidn nacional e intercambio comercial de papel y cartén

Finalizando la seccién, la Figura 30 hace un paralelo entre los niveles de produccién nacional,
tanto de celulosa como de papel, con los niveles de consumo nacional aparente. Como se

observa, hay una gran disparidad, en el caso de papel y cartdn, respecto a lo producido
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efectivamente frente a lo que se consume, mientras que, en el caso de la pulpa de celulosa, lo

producido es ligeramente menor a lo que aparentemente se consumiria.

Pulpa de celulosa

(En toneladas)

Papel y cartén

M Produccién nacional 7 Consumo nacional aparente

Figura 30: Produccidn nacional y consumo nacional aparente, por tipo de producto

6) Inversiones realizadas

Finalmente, se presenta la ultima seccién del presente informe, que se aboca en mencionar las
inversiones realizadas en el 2018 por las empresas relevadas en esta industria. En la Figura 31
se muestra el monto invertido en ddlares (USD), por cada tipo de empresa. De dicha figura se
puede concluir que casi un 85% de los US$72.756.754 invertidos, se concentraron en el

funcionamiento de las plantas de papel y cartén.

(Valores expresados en délares)

B Empresas integradas 1 Empresas de papel y cartéon

Figura 31: Inversiones realizadas en USD, por tipo de empresa

Ahora se particulariza por tipo de empresa. En el caso de empresas integradas, a partir de la

Figura 32 se puede observar que apenas el 4,5% de las inversiones se han destinado a la
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reposicién de maquinarias, mientras que el resto se destind a otro tipo de inversiones (que

tienen que ver con el mantenimiento de la planta).

Reposicion de
magquinarias;
4,5%

Figura 32: Tipo de inversiones realizadas por las empresas integradas

Por ultimo, en la Figura 33 se observa que las empresas de papel y cartédn han invertido
fundamentalmente en ampliar la capacidad de sus plantas y, en segundo lugar, en nuevo

equipamiento.

Reposicion de
magquinarias, proyectos
—— con fines ambientales y
otros; 4,6%

Figura 33: Tipo de inversiones realizadas por las empresas de papel y cartén
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